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	DE:
	Serge Le Guellec

Secrétaire de l'ACBQ

	
	

	À:
	Membres du Conseil d'administration de l'ACBQ



	cc:
	Tous les présidents (es) de clubs de biathlon

	
	

	DATE:
	23 septembre 2005

	
	

	OBJET:
	MISE À JOUR DE L'ORDRE DU JOUR - RÉUNION DU CA DU 1 OCT 05


À toutes et à tous,

Après discussion avec Bruno St-Onge, je vous transmets l'ordre du jour révisé pour notre réunion du Conseil d'administration (CA) de l'Association des Clubs de Biathlon du Québec (ACBQ) du samedi 1octobre 2005, de 19h00 à 22h00, au Centre de biathlon Myriam Bédard, Valcartier, Québec. Ainsi, les points proposés à l'ordre du jour sont les suivants:
1. Ouverture de la réunion 

2. Vérification de la régularité de l'avis de convocation, des présences et du quorum

3. Adoption de l'ordre du jour

4. Adoption du procès-verbal de la réunion du CA du 28 août 2005

5. Correspondance de l'ACBQ

6. Rapports (de 5 à 10 minutes seulement):

a. Compte rendu de la trésorière
b. Compte rendu du VP Administration et marketing

c. Compte rendu du VP Haute Performance

d. Compte rendu du VP Affaires Domestiques

e. Compte rendu de l'entraîneure chef

7. Postes, mandats et relations contractuelles avec employés (ées) de l'ACBQ pour la saison 2005-2006
8. Adoption du budget opérationnel de l'ACBQ pour la saison 2005-2006

9. Varia:
a. Transfert d'athlètes de région et membership

b. Cotisation à la CBEQ

c. Compte rendu sur le tournoi de golf de l'ACBQ 2005

d. Colloque 2005
10. Levée de la séance

Les modalités relatives au dépôt des rapports des différents officiers et de l'employée de l'ACBQ sont les mêmes que celles décrites dans l'avis de convocation du 31 août 2005, c'est à dire:

1. le rapport ne doit tenir qu'en une seule page 8.5" x 11",  les éléments y étant présentés en format succinct (ie. "point form"). Lors de la présentation du rapport; et

2. tous sont priés de s'en tenir aux éléments essentiels et de conclure en environ 5 minutes. 
Au besoin, n'hésitez pas à me contacter pour de plus amples informations.
Cordialement vôtre,

Serge A. Le Guellec

Secrétaire ACBQ
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ASSOCIATION DES CLUBS DE BIATHLON DU QUÉBEC
SAISON 2005-2006
Procès-verbal – 3ième Réunion du Conseil d’administration de l'ACBQ (Projet)
Centre de biathlon Myriam Bédard
Valcartier, Québec

le samedi, 1 octobre 2005

Présents: 

Bruno St-Onge, Richard Defoy, France Leconte, Jean-Pierre Turcotte, Érika Charron et Serge Le Guellec 

Absents:

Christine Miller, Daniel Bourdage, Geneviève Harvey (représentée par Jean-Pierre Turcotte) et Marc-André Robinson

Invitée:

Sandrine Charron (Entraîneure chef du Québec)

	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Ouverture de la réunion du Conseil d'administration (CA)
	
	

	
	
	
	

	1
	Bruno St-Onge, président de l'ACBQ, souhaite la bienvenue aux participants.
	
	

	
	
	
	

	Vérification de la régularité de l'avis de convocation, des présences et du quorum
	

	
	
	
	

	2
	La régularité de l'avis de convocation, des présences et du quorum est constatée, conformément aux règlements généraux. La convocation a été envoyée via courriel le 23 septembre 2005 à tous les membres du CA de l'ACBQ.
	
	

	
	
	
	

	Lecture et adoption de l’ordre du jour
	
	

	
	
	
	

	3
	L'ordre du jour pour la réunion est lu et Serge Le Guellec demande s'il y a des points à ajouter à l'item "varia". Serge Le Guellec précise à tous que les points demandés par le Club Chelsea Nordiq sont couverts identifiés à l'ordre du jour ou, encore, seront couverts lors du Colloque 2005.
Il est proposé par France Leconte, appuyée par Érika Charron  d'adopter l'ordre du jour.
ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ.
	
	


	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Adoption du procès-verbal de la réunion du CA du 28 août 2005
	
	

	
	
	
	

	4
	Les participants conviennent de prendre connaissance du procès-verbal de la réunion du CA du 28 août  2005 avant d'entamer les points à l'ordre du jour. À cette fin, Serge Le Guellec passe en revue les éléments principaux.

Après révision du document, il est proposé par Érika Charron,  appuyée par France Leconte, d'adopter le procès verbal tel que présenté.

ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ.
	
	

	
	
	
	

	Correspondance de l'ACBQ
	
	

	
	
	
	

	5
	Bruno St-Onge fait état d'une lettre reçue du MELS et demandant aux fédérations sportives de faire connaître au gouvernement du Québec l'inventaire de leurs installations sportives.

Action:   1. Compléter le formulaire et transmettre au MELS selon la date de soumission du gouvernement. 
2. Déposer formulaire au prochain CA de l'ACBQ


	Sandrine Charron
	Selon les délais du gouvernement

Prochaine rencontre du CA de l'ACBQ



	
	
	
	

	Rapports
	
	

	
	
	
	

	6 a 
	Rapport de la Trésorière

La trésorière fait lecture des postes de revenus et de dépenses principaux. Les participants demandent le dépôt au prochain CA d'un rapport financier faisant état des entrées de fonds, des dépenses encourues par postes de dépenses et l'état du compte en banque de la fédération. Le lecteur devrait y retrouver cinq colonnes:

· le budget de revenus et dépenses pour la saison

· les revenus / dépenses de la période

· le cumulatif des revenus / dépenses depuis le début de la saison

· le reste des revenus / dépenses à venir d'ici la fin de la saison

· la prévision de revenus et dépenses totales d'ici la fin de la saison

Le lecteur devrait aussi y retrouver l'état de l'encaisse au début et à la fin de la période. 
	
	


	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Rapports (Suite)
	
	

	
	
	

	6 a
6 b

6 c 

6 d
	Rapport de la Trésorière (Suite)
Action:   Préparer un rapport financier en accord avec les paramètres décrit plus haut pour la période du mois de septembre 2005, en utilisant pour référentiel le budget qui sera revue et approuvé à l'item 8 de l'ordre du jour.
Rapport du VP Administration et Marketing
Daniel Bourdage étant absent, Bruno St-Onge commente les résultats obtenus à l'occasion du Tournoi de golf 2005. 

NOTE SECRÉTARIALE:

Les participants conviennent que les officiers de la fédération devant faire rapport et devant toutefois s'absenter transmettront tout de même leur rapport au secrétaire pour dépôt et lecture lors de la réunion. À des de transparence, les rapports des officiers de la fédération seront annexés au procès-verbal de la réunion et sera disponible pour consultation pour tous les membres de l'ACBQ via son site internet.
Rapport du VP Haute Performance

Sandrine Charron rend compte pour Christine Miller. Elle confirme avoir reçu les applications des candidats pour des bourses de l'Excellence, de la Fondation Nordique et de la Palestre Nationale. 
Rapport du VP Affaires Domestiques
Érika Charron dépose son rapport et un nombre de biens livrables:
· la proposition de calendrier de compétition de la saison

· les règlements pour les compétitions de tir à air comprimé

· un sondage pour les besoins en formation des Clubs

Elle fait état de ses discussions avec les gens des Laurentides pour le lancement d'un nouveau Club. Le dossier progresse bien. Elle explique par la suite qu'elle travaille à élaborer une boîte à outils pour les Clubs en démarrage: elle sollicite l'appui de ses collègues pour compléter cet important projet.

Érika Charron propose ensuite les modalités pour la répartition des budgets pour l'aide au déplacement pour les Coupes Québec pour la saison 2005-2006.


	France Leconte
	Dans les meilleurs délais


	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Rapports (Suite)
	
	

	
	
	
	

	6 e 
	Après révision du document, il est proposé par Serge Le Guellec,  appuyé par Richard Defoy, d'adopter la proposition faite par Érika Charron.
ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ.
NOTE SECRÉTARIALE:

Érika Charron dépose la répartition à l'occasion du Colloque 2005. La répartition est disponible en annexe au procès verbal de la réunion du CA du 1ier octobre 2005.
Compte rendu de l'entraîneure chef

Sandrine Charron dépose les documents suivants:

· le détail du soutien scientifique obtenu du Centre national multisports – Montréal (CNM-M)

· la ventilation du programme PSDE 2005-2009, tel qu'autorisé par le MELS

· les exigences du MELS en regard du soutien financier pour le soutien à l'engagement d'entraîneurs pour 2005-2006

· les dépenses relatives aux camps d'entraînement d'été de l'ACBQ.

Sandrine Charron note que beaucoup d'athlètes se sont présentés aux camps d'entraînement de l'ACBQ. En ce sens, il y a probablement eu trop d'athlètes et pas assez d'entraîneurs. Elle note que l'encadrement n'était pas adéquat pour enseigner et corriger les techniques de ski et de tir des biathlètes.

Action:   Préparer un projet visant à revoir les modalités pour la planification, la participation et l'appui des Clubs pour les camps d'entraînement d'été, avec une attention toute particulière pour l'engagement des athlètes devant y participer. Déposer une première ébauche à la prochaine réunion du CA de l'ACBQ.
	Christine Miller


	Prochaine réunion du CA

	
	
	
	

	Postes, mandats et relations contractuelles – Travailleurs autonomes de l'ACBQ
	
	

	
	
	
	

	7
	Serge Le Guellec souligne l'importance de définir le mandat des postes disponibles à l'ACBQ (en terme d'activités à compléter et de biens livrables à produire lors d'une saison); d'y correspondre des barèmes de rémunération et de préparer un contrat régissant la relation client fournisseur de service. Il propose d'utiliser les contrats préparés à cet effet par le Club Courcellete et le CBEQ. 
	
	


	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Postes, mandats et relations contractuelles – Travailleurs autonomes de l'ACBQ (Suite) 
	
	

	
	
	
	

	7
	Serge Le Guellec propose de préparer une ébauche pour le contrat de "l'administratrice – entraîneur chef". 

Action:   Préparer un projet de contrat liant l'ACBQ et Sandrine Charron.

Aussi, dans un contexte de préparation de la relève, de transferts de connaissances et de partage équitable de la charge de travail, Serge Le Guellec questionne les modalités actuelles relatives à l'attribution des postes de l'ACBQ  et différents dossiers à mener à terme. 

Ainsi, compte tenu de la multiplicité des intervenants, du nombre croissant de dossiers à préparer et du nombre plus élevé d'athlètes identifiés, il appert important de revoir les façons de faire de l'ACBQ. En particulier, tous conviennent, au minimum, de mieux balancer les dossiers et de responsabiliser les officiers de la fédération devant les mener à terme. Il s'agit, avant tout, d'un travail d'équipe: tous doivent mettre la main à la pâte !

Bruno St-Onge propose de poursuivre la réflexion à ce sujet, tout en donnant aux participants le temps et les opportunités de réfléchir et de dégager des alternatives viables. 

Érika Charron soulève le point, qu'à bien des égards, la fédération devrait se doter d'un Plan de travail annuel pour établir le travail à faire lors d'une saison et identifier les différents porteurs de dossiers. Compte tenu des nouvelles réalités de l'ACBQ en matière de gouvernance et de reddition de comptes au gouvernement, Serge Le Guellec abonde dans le sens d'une telle initiative.


	Serge Le Guellec
	Dans les plus meilleurs délais

	
	
	
	

	Budget prévisionnel 2005-2006
	
	

	
	
	
	

	8
	Le budget prévisionnel pour la saison 2005-2006 est passé en revu. Des corrections sont apportées pour refléter les revenus additionnels (retour de TPS et de TVQ pour la saison 2004-2005) et les postes de dépenses sont ajustés. 
Il est proposé par Serge Le Guellec, appuyée par Érika Charron,  d'accepter le budget prévisionnel pour la saison 2005-2006 tel que discuté lors de la réunion et de le présenter à l'occasion du Colloque 2005.

ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ.

	
	


	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Budget prévisionnel 2005-2006 (Suite)
	
	

	
	
	
	

	8
	NOTE SECRÉTARIALE:

Suite au Colloque 2005, des retouches ont été apportées pour corriger des erreurs n'ayant pas été notées par les membres du CA.  Le budget prévisionnel pour la saison 2005-2006 mis à jour est disponible en annexe au procès verbal de la réunion
	
	

	
	
	
	

	Varia
	
	

	
	
	
	

	9
	9a – Transfert d'athlètes de région et membership
Les membres du CA discutent du principe voulant qu'un athlète identifié devant suivre son entraînement hors région puisse posséder une double identité: il fait parti de l'équipe de relève de l'ACBQ (ie. Équipe Québec) et il conserve son attache à son Club d'origine. Les membres du CA discutent ensuite des modalités financières à établir entre le Club d'origine et le Club accueillant l'athlète et plusieurs pistes sont envisagées.

   Action:    Préparer une proposition d'arrangements inter-Club pour un athlète identifié devant s'entraîner hors région et faire circuler auprès des membres du CA pour commentaires et suggestions.
9b – Cotisation au CBEQ

Serge Le Guellec explique les ententes entre les paliers de gouvernement (fédéral et provincial), Biathlon Canada, l'ACBQ et le CBEQ en matière de financement. À cette fin, Il fournit un sommaire budgétaire du CBEQ, ce dernier devant par ailleurs être présenté à l'occasion du Colloque 2005.

9c – Compte rendu du Tournoi de golf de l'ACBQ

Bruno St-Onge donne un compte rendu sur l'évènement. Malgré une participation réduite (il s'agit d'une première), Bruno St-Onge a déjà reçu des indications d'intérêts de la part de certains gens d'affaires ayant participés au Tournoi. Bruno St-Onge indique qu'il y aura un tournoi en 2006: il sera tenu à la BFC Valcartier et les invitations seront lancées en fin février 2006.

9d – Demande de l'Estrie en regard du programme SPDE 2006

Les membres du CA prennent connaissance des problématiques financières du Club de l'Estrie et discutent de solutions possibles. 
	Serge Le Guellec
	Dans les meilleurs délais


	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Varia (Suite)
	
	
	

	
	
	
	

	9
	9d – Demande de l'Estrie en regard du programme SPDE 2006 (Suivi)

Au terme d'une discussion pour trouver une solution, les arrangements suivants sont convenus:

a. le Club Sag Lac cède au Club de l'Estrie son droit d'option pour le programme  "2 pour 1" 2005-2006 de l'ACBQ pour l'obtention d'une carabine à air comprimé Feinwerkbau. En effet, sa priorité porte toujours sur la complétion de ses installations de champ de tir et l'ajout de deux carabines (1 achetée avec ses fonds propres et l'autre fournie par l'ACBQ) à son inventaire ne représente pas une utilisation judicieuse de fonds.
b. le Club de l'Estrie accepte de remettre $ 5 K au Club Sag Lac pour que ce dernier puisse se préparer pour le programme SPDE 2007

c. en 2007, le Club Sag Lac recevra la subvention de Biathlon Canada pour le programme SPDE 2007 et il remettra $ 5 K au Club devant mener le programme SPDE 2008. Ce dernier  cédera alors au Club Sag Lac son droit d'option pour un programme "2 pour 1" 2007-2008 de l'ACBQ au Club Sag Lac

Ainsi, l'ACBQ alloue $ 10 K (pour l'achat de 4 carabines Feinwerkbau x $ 2.5 K à la ligne 55 B du budget prévisionnel 2005-2006). Les Clubs se prévalant du programme "2 pour 1" de l'ACBQ sont:
a. Club Courcelette: 1 carabine

b. Club Chelsea Nordiq: 1 carabine

c. Club Estrie: 2 carabines

Ainsi, le Club Estrie achètera 2 carabines Feinwerkbau à même ses  fonds propres et, en contrepartie, recevra 2 carabines de l'ACBQ. Elle disposera donc de 4 carabines Feinwerkbau additionnelles pour mener le programme SPDE 2006. 
La contribution de l'ACBQ aux achats des Clubs Courcelette et Chelsea Nordiq se limite toutefois à une seule carabine par Club.

Le Club Maisonneuve n'a pas manifesté le désir de se prévaloir du programme "2 pour 1" de l'ACBQ.


	
	


	
	
	
	

	Items
	Description
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	Varia (Suite)
	
	
	

	
	
	
	

	9
	9 e – Colloque 2005-10-08

Serge Le Guellec passe en revu le matériel qui sera remis au participants à l'occasion du Colloque. Sandrine et Érika Charron déposent toutes deux des ajouts devant être intégrés dans le matériel.

NOTE SECRÉTARIALE (Suite):

Suite au Colloque, quelques retouches sont apportées au matériel de présentation pour préciser certaines notions. Des corrections sont aussi apportées au budget prévisionnel 2005-2006, tel que discuté plus haut.
	
	

	
	
	
	

	Prochaine réunion du CA
	
	

	
	
	
	

	10
	La prochaine réunion du CA aura lieu à l'occasion de la première Coupe Québec, soit les 17 et 18 décembre 2005. Un avis de convocation et un ordre du jour sera préparé et distribué conformément aux Règlements Généraux.

Action:    Finaliser le procès verbal de la réunion du 28 août 2005 et le rendre disponible pour tous via le site internet de l'ACBQ

Action:    Rédiger un projet de procès verbal pour la réunion du 1 octobre 2005 et distribuer aux membres du CA pour commentaires

Action:    Distribuer l'avis de convocation et une proposition de l'ordre du jour aux membres du CA.
	Serge Le Guellec

Serge Le Guellec

Serge Le Guellec
	11 octobre  2005

11 octobre 2005

1 décembre 2005

	
	
	
	

	Levée de la réunion du CA
	
	

	
	
	
	

	
	La réunion est levée à 22h30. Bruno St-Onge remercie les participants de s'être déplacés pour cette importante réunion.
	
	





____________________

____________________

            Préparé par :
                          Approuvé par :

       M. Serge Le Guellec

      M. Bruno St-Onge

              Secrétaire

            Président
  BUDGET PRÉVISIONNEL DE L'ACBQ – SAISON 2005-2006

	PRODUITS
	 
	$212,800
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Subventions:
	 
	$167,200
	 

	1
	MELS
	$152,000
	 
	 

	2
	Ressource Canada
	$5,000
	 
	 

	3
	Ressources Scientifique (CNM-M)
	$9,200
	 
	 

	4
	Biathlon Canada (formation)
	$1,000
	 
	 

	 
	Cotisations:
	 
	$3,500
	 

	10
	Membres
	$2,500
	 
	 

	11
	Clubs
	$1,000
	 
	 

	20
	Ventes de services et documentation
	 
	$0
	 

	21
	Commanditaires
	 
	$10,000
	 

	22
	Dons
	 
	$20,000
	 

	23
	Autres
	 
	$6,000
	 

	24
	Surplus année antérieure
	 
	$600
	 

	25
	Retour de TPS et de TVQ (Saison 2004-2005)
	 
	$5,500
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	CHARGES
	 
	$212,800
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	55
	Matériel et équipements
	 
	$32,000
	 

	 
	55 A - HP, Équipe Québec, développement, uniformes)
	$20,000
	 
	 

	 
	55 B - Développement des Clubs de biathlon
	$12,000
	 
	 

	56
	Support aux Clubs pour l'organisation d'évènements spéciaux
	 
	$10,000
	 

	57
	Engagement des entraîneurs
	 
	$50,000
	 

	58
	Timbres,messagerie et fourniture de bureau,
	 
	$600
	 

	59
	Mise en œuvre du programme de Haute Performance (HP)
	 
	$40,000
	 

	60
	Contributions au CBEQ
	 
	$5,000
	 

	61
	Support aux Clubs pour des projets d'entraînement - Athlètes élites en région
	 
	$10,000
	 

	62
	Supports aux Clubs pour participation aux Coupes Québec
	 
	$3,000
	 

	63
	Trophées, médailles, plaques et cadeaux souvenirs
	 
	$1,000
	 

	64
	Frais bancaires
	 
	$500
	 

	65
	Cotisation - Biathlon Canada 
	 
	$5,000
	 

	66
	Assemblées du Conseil d'administration et Assemblée Annuelle de l'ACBQ 
	 
	$1,000
	 

	67
	Assurances
	 
	$1,000
	 

	68
	Honoraires professionnels
	 
	$1,500
	 

	69
	Frais de téléphonie et de services Internet
	 
	$3,500
	 

	70
	Salaires et charges sociales
	 
	$5,000
	 

	71
	Frais de déplacements, frais de réunions et compensations salariales
	 
	$7,000
	 

	72
	Services scientifiques (CNM-M)
	 
	$9,200
	 

	73
	Programme de dons pour Clubs
	 
	$20,000
	 

	74
	Dépenses de formation:
	 
	$3,000
	 

	 
	74 A - Formation - Entraîneurs et officiels
	$1,000
	 
	 

	 
	74 B - Formation - Arbitre international
	$2,000
	 
	 

	75
	Contingences
	 
	$4,500
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
	 
	$0
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